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1.A Cédrus-net koncepcioé (Sarkozy Erika)
2. A senior tudasvagyon kormanyzasa: elvek, elméletek,
gyakorlatok (Dr. Z. Karvalics)
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- A megjosolt megjosolhatatlan. (Nagyfi Richard)
- A hasznossag egészségtana (Dr. Felszeghi Sara)
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III. Szenior tudasvagyon hasznosulasat

tamogato IT
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15:00—18:30 Sections in Hungarian and English

Workshop 1.

Possibilities and barriers in the utilization of senior knowledge.
Cedar-net- as a possible Central-European Model
Presentations and discussions

Moderator : Dr.]Jana Hocevar
Length of the lectures: 15-20 min.

e Overview of Similarities and Differences in the V4 Countries Data
Related to Seniors and Their Life Situations- according to EU statistics
(short overview Dr.].Hocevar)

e Opportunities and barriers for active ageing and employment of older
people in the Czech Republic.
(Petr Wija, PhD, Diaconia, Czech Republic)

e Senior Crowdsourcing- Cedar-net.
(Prof. Dr. Gyorgy Csepeli)

COFFEE BREAK

e Discrimination of people over 50 in the labour market in the context
of social inequality (Lukas Matoska Alternativa 50+ Fundation ,Czech
Republic

¢ Re-Activating Senior Citizens - The Potential of Online Job Portals in
Hungary
(Prof. Dr. Martina Eckardt, chair of Public Economics and Public Finance,
Andrassy University Budapest )

e IT projects assisting seniors in Europe" (Lorant Vajda, director of
Healthcare Technologies Knowledge Centre)

¢ "Now hiring: Robots". How the emergence of artificial intelligence
will render masses unemployable through no fault of their own.
(Richard Nagyfi, network researcher)

Workshop II.
Magyar nyelvii Miihelybeszélgetés

Moderator: Sarkozy Erika
F6bb témak:
e Szenior élethelyzetek, szcenariok
e Szenior tudasok: a tartalék tarsadalmi téke
e Az 6nkéntesség Uj terepei, az egyhazak tarsadalmi

szerepvallalasai
KAVESZUNET
e  Munkaltatok, 6nkormanyzatok lehetGségei a szenior tudasok
felhasznalasaban

e Best practice- J6 gyakorlatok
cca. 18.30 - a konferencia vége
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A konferencia el6adasainak rovid osszefoglalasa

SARKOZY ERIKA: Cédrus-net: a Szenior tudastokére épiil6 tarsadalmi innovacié

A konferencidt indito el6adds ismerteti a Cédrus-net koncepciot és annak gyakorlati modelljét.

A Cédrus -net 0j stratégiai koncepcié az aktivid6s6dés eurdpai eszméjében.

Célja, az id6sodbk tudasanak, élettapasztalatanak, szakmai rutinjdnak felismerése és elismertetése:
a szenior tuddsgazddlkodds.

Célkozonsége: a hagyomanyos munkaerépiacroél, dontési mechanizmusokbdl életkoruk miatt
kiszoruld felsé és kozépfoku végzettségli szakemberek, akik feladatokat, munkat keresnek, anyagi és
érzelmi biztonsaguk fenntartasara, hasznossaguk, méltésaguk megébrzésére, egészségilk védelmére.

A koncepcié az alabbi fébb felismeréseken és tényeken alapul:

1.

Az életkor meghosszabbodasaval 1j életszakasz keletkezett - a Felndttkor és az
Oregkor kozott, egy hosszu és egyre hosszabb "tranzit" kor- 50 év felett.

Ennek az 0j életszakasznak nincs még hasznalhat6 Tarsadalmi érarendje:
identitasa, feladata, rutinja, kovetheté mintai.

(N N O

-
'

Ifjukor - Felné6tt kor Szenior (Id6sédés ) kor Oregkor
képzés kora - munkavégzés kora nyugdijazas kora

Magyarorszagon minden negyedik ember 60 éven feliili. A kozel 4 millié
foglalkoztatottnak csak 4,3%- 60 éven feliili. A szenior koru népesség kozelitéleg 70
%-a iskolazott -fels6 vagy kozépfokon. Az 50 -év felettiek ( s6t a 45 év felettiek) iranti
munkaerd piaci kereslet is egyre csokken. Az 50-59 éves korosztaly 41 %-
gazdasagilag inaktiv

Az anyagi és az érzelmi biztonsag hidnya, a méltosagvesztés egészségligyi kockazatokat
is hordoz. Egy magyar nyugdijasnak atlagosan 6.7 egészséges évre van kilatasa

A gyorsan valtozd tjabb és Gjabb kihivasokat koveteld globalis vilag erdsiti, Gjratermeli
a hatranyos helyzeteket, a demografiai tendencidk pedig 4j fenyegetettségeket
hordoznak: tartds id6sgondozasban, munkaerd-piaci jelenlétben, tarsadalmi
részvételben, intergeneracios kapcsolatokban, ..

A munkaerdpiacrol kiszorul6 "id6s6d6" szakemberek és a mar nyugdijas szenior koru
népesség értékes idd-tokével és tudds-tékével rendelkezik.

Ez az j és kiapadhatatlan human er6forras paradigmavdltdst kévetel a
kézgondolkodasban, a munkaerdpiacon és a tarsadalompolitikdban.

A szenior koru szakemberek a tudds-szolgdltatds és tudds-csere korszer(i eszkdzeivel nem
csak feladatokat, munkat talalhatnak, hanem modellértéki, innovativ tarsadalmi és
gazdasagi haszonnal jar és adaptalhat6 a kelet-és k6zép-eurdpai térségben. A Cédrus
modell értéki, atarsadalmi ésa szocidlis problémak enyhitésében.

A Cédrus-net tarsadalmi innovacids program kutatasi hattérrel.
A programkisérlet a feladatra vdagyo szeniorok, civil szervezetek, nkormdnyzatok, a nemzetkézi
trendekre nyitott vdllalatok, valamint rugalmas képzé helyek ujfajta egytittmiikédésében valdsulhat meg.
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A konferencia el6adasai a Cédrus-net koncepcid elemeihez kapcsolddnak és reményeim szerint
megerdsitik a szenior tudasgazdalkodas- tuddskormdnyzds- stratégiai jelent6ségét és
elodazhatatlan szlikségességét.

Z. KARVALCS LASZLO: A szenior tudasvagyon kormanyzasa: elvek, elméletek, gyakorlatok

A tudasgazdalkodas (knowledge management) fogalma és gyakorlata a nagyvallalatok mddszertani
arzenaljabdl kertilt at a kozszféraba. Itt aztan egyszerre ment végbe szervezeti és szemléleti adaptacié
is: egy felel6s kormanyzat immar nemcsak sajat miikodésének jobb megszervezése érdekében
hasznalhat fel tuddsmenedzsment-ismereteket, hanem mas szemmel tekinthet sajat allampolgaraira,
illetve azok bizonyos csoportjaira. Ha eddig ad6zoként, munkavallaloként, vagy valamilyen kisebbség
képvisel6jeként vette szamba 6ket, a szemléleti fordulat 6ta mar a nemzeti tudasvagyon hordozdit is
latni kell benniik. S ezt a tudasvagyont mar nem pusztdn felismerni, ,menedzselni”, hanem
kormdanyozni kell: a fogalmi keret, amin beliil mindez értelmezhetd, immar a tudaskormanyzasé
(knowledge governance).

S noha a mai magyar tarsadalomban vannak éget6bb tudaskormanyzasi kihivasok is (a kivandorlok
révén végbemend tudasvagyon-vesztés, a tuddas-dllomanynak a rendszervaltds o6ta inadekvat
kozoktatas- és felsGoktatas-politikai beavatkozasok miatti k6zéptava értékvesztése), minél hamarabb
és minél intenzivebb diskurzusok formajaban j6 ideje esedékes a parbeszéd elinditdsa a szenior
korosztdly tudasvagyondban rejl lehet6ségekrdl és tarsadalompolitikai kihivasokrol. (Kiilonods
tekintettel a tarsadalom ,eloregedésének” j6l ismert tendenciajara, ami miatt a nemzeti tudasvagyon
egyre nagyobb szelete az id6s korosztalyban targyiasul majd, és az élethosszig tarté tanulas
mintazatainak feler6sodésére, amelynek koszonhetéen ez a tudasvagyon egyre szinesebb, egyre
Osszetettebb lesz).

Az el6adas roviden attekinti, hogy a ,tudas” egyes kontextusaiban milyen jellemz6i, sajatossagai
vannak e sajatos tarsadalmi csoportnak, amelyre stratégiai kitorési pontok épithet6ek. Megvizsgalja,
minderre milyen elvek és célok mentén épithet6ek megfeleld tervezési munka utdn valdsigos
beavatkozasok. Bebizonyitja, hogy egyidejlileg van sziikség a szenior tudasvagyonnal val6 hatékonyabb
tarsadalmi gazdalkodasra, és a tudasra vonatkozé tudads felhaszndldsara az iddsek egyéni
életmindségének javitdsdhoz, a kapacitas-épités és az ontevékenység erdsitése révén.

A senior tudasvagyonnal kapcsolatos szamos id6szert feladat koziil az el6éadas néhany kiilonosképp
aktualis tudasfejlesztési és tudas-alkalmazasi kérdést jar koriil részletesebben:

e Az agy neuroplaszticitdsa id6s korban - a tuddstermelés és tuddsfogyasztds mint regenerdlo,
revitalizdlo és egészség-fenntarto erd (Doidge, 2011)

e Magyarorszagon milyen iizletAgakban és vallalatoknal és szervezeteknél lehet cél, hogy -
nemzetkozi mintdk nyoman (DeLong, 2004, Leonard et al, 2014) - foglalkozzanak a tapasztalt,
nyugdijba késziilé dolgozdk tuddsdnak ,kinyerésével”?

e A senior tudds piacra vitelének milyen lehet6ségei vannak? (A legmagasabb értékhozzaadastol a
legalacsonyabbakig)

e Milyen tudds-énkéntességi programoknak van erds létjogosultsaga, a citizen science programokon
és a segitl tevékenységeken (pl. iskolai mentorok) kiviil is?

e Az id6seknek sz6lo termékek és szolgaltatasok nyujtéinak, illetve a tudaskormanyzas aktorainak
milyen, a szeniorokra vonatkozd tudds megtermelésére (és részben: piacositasara) van sziiksége?

DR. FELSZEGHI SARA: A hasznossag egészségtana

A nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején olyan gazdasagi és tarsadalmi valtozasok
kovetkeztek be, amelyek alapvet6en valtoztattadk meg a munka vilagat és a tarsadalmat egyarant. A
hagyomanyos munkavégzés helyét a megujult technolégiak és az informatikai iranyitas valtotta fel, ami
atképzés hianyaban, részben Kiszoritotta az id6sod6 (50+) korosztilyt a munkabdl, mikézben
Eurépahoz hasonléan Magyarorszag lakossaga is eléreged6ben van. Ennek a paradoxonnak stlyosak a
gazdasagpolitikai és tarsadalmi kévetkezményei, érintik a gazdasag dnfenntarté képességét, valamint
az id6sd6d6 emberek tarsadalmi megbecsiilését. Ez Uj feladat és kihivas az Eurdpai Unidban. Az
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Eurdpai Kézésség és kés6bb az Unié jogszabalyaiban az id6sebb személyek, mint a kozosségi
programok kedvezményezettjei, el6szor 1987-ben illetve 1989-ben szerepelnek. Az Amszterdami
Szerzddés (1997) mar a diszkriminacio elleni kiizdelem Kkeretében a kor alaptl, iddsekkel szembeni
diszkriminacié megsziintetésére valé torekvést irja el6. Akciéprogramokat dolgoztak ki az aktiv
Oregségre és integraciora, alapjat az id6s6dé emberek gazdasagi és szocidlis élethez vald
hozzajarulasanak elismerése adta. Ezek az akcidprogramok, amelyek az egyes allamok nemzeti
sajatossagait is beépitik, hol tiltassal, hol 6sztonzéssel segitik ennek a célnak az elérését, mind a
foglalkozds-egészségiigynek, mind a munkdltatonak, és nem utolsé sorban, maganak a munkavdllalénak
és a tdrsadalomnak is Gj kihivast jelent. Az egészségligy szerepl6inek, és benne kiemelten a foglalkozas-
egészségiigynek, tudatositania kell az emberekben, hogy az id6s6d6 korra fel lehet és fel is kell
késziilni. Csokkenteni/megsziintetni kell azokat a kockazatokat, amelyek egyfel6l a pszicho-szomatikus
megbetegedések kialakuldsdhoz vezethetnek, masfel6l roviditik az aktiv életkort. Ebben jelentds
szerepe van az egészségfejlesztésnek illetve az aktiv lakossag korében a munkahelyi
egészségfejlesztésnek. Az el6adas célja, bemutatni azt a komplex egészségligyi programot, melyet a
Miskolci Egyetemen 1989-t6l vezettiink be a munkavallalék részére, majd 1995-t6l kiterjesztettiik az
egyetemi hallgatdkra is, igy ma tobb mint 13 000 egyetemi polgart ér el. A program a kockazatelemzés
mellett a szlir6programokat, gondozast és rehabilitaciét, munkahelyi egészségfejleszté programokat,
oktatast és ezzel kapcsolatos kutatasokat egyarant feloleli. 2000-2012 id6szakban tortént felméréseink
alapjan jelentésen csokkentek a kronikus betegségek morbiditdsi mutatéi, ami egyben szolgdlja az
aktiv  életkor meghosszabbitadsat. Ennek szellemében sziiletett meg Miskolc varosanak
népegészségligyi programja, mely az egészségiigy mellett bevonja az oktatasi intézményeket, szocialis
hal6zatot, civil szervezeteket, karitativ tevékenységeket végzoket, az egyhdzakat, valamint a médiat. Ez
a program kiemelt szerepet biztosit annak az erének, melyet az id6s6d6 emberek meglév$ tudas-
kapacitasa jelent, részben a fiatalok oktatasaban, részben Kkaritativ tevékenység végzésében. Az
egészség hasznossaga igy valhat a hasznossag egészségtanava és jarulhat hozza a méltdsagteljes
id6skorhoz. Ehhez azonban szemléletvaltasra van sziikség! Fontos, hogy az emberekben tudatosuljon,
hogy az egészség érték, és az aktiv életkor meghosszabbitasaért magunk is felel6sek vagyunk. A
munkaltatoknak is szemléletvaltasra van sziikségiik, hogy beldssak az id6s6d6 munkavallal6 tudasa,
tapasztalata gazdasagi hasznot jelent, minden egészségfejlesztésre forditott 1 eurd 4-6- szoros
megtériilést jelent. Szemléletvaltasra van sziiksége a tarsadalomnak is, hogy tudatosuljon az
emberekben, hogy az id6s6dé ember érték a tarsadalom szamdra, megbecsiilésiik, elfogadasuk,
tdmogatasuk, az életviteléhez sziikséges feltételek biztositdsa, alapveté haszon, egyben a hasznossdg
egészségtana, mely célt és egészséget ad az id6sodé embernek, mert az osztrdk mondas szerint is:
JAlter macht Zukunft”, azaz ,Az id6sek tapasztalata a jovo zdloga”. Fontos, hogy megbecsiiljik, és
tegytlink értiik...

GECSE ATTILA: Az egyhazak, a szenior tudashasznosulas szolgalataban

A torténelmi egyhdzak mindig is az emberek segitségére voltak. Ez nem csupan hitbeli segitséget
jelentett, hanem az emberi kapcsolatok minden tertiletére kiterjedt. A Biblia itmutatasa, hivé és
hitetlen szamara egyarant olyan utmutatast jelentett és jelent ma is, amiben minden
korosztalynak megvan a maga feladat és szerepe. A bolcsek, a vének kozossége a kovetkez6
generacidonak adta at a tudasat, tapasztalasat és iranyt mutatott az eltévelyed® fiatalok szamara.

Tapasztalataim alapjan az élet kiilonb6zd teriiletein adnak segitséget a lelkészek/papok és a
hivek. Az egyik ilyen az egyhazi onkéntesség, ami az 50 és 60 év feletti korosztily egyesiti
kiillonboz6 feladatokra. Szamomra a legszebb része, amely a kiilénb6z6 szakembereket -
kémiives, villanyszereld, vizvezeték szerel§ - gytijti 6ssze és ajanlja mindenki szamara, mint
megbizhat6 szakembereket. Ugyan igy vannak friss nyugdijas pedagogusok, akik onzetleniil
segitenek csaladoknak, gyerekeknek, mint akik évtizedes tapasztalattal birnak. A pétnagysziil6k
is milyen sok fiatal csaladnak jelentenek igazi segitséget.

Az egyhazak torténelmét nézve az is figyelemre méltd, hogy a hierarchiaban hogyan kovették
egymast a vezetdk. Eloljarova csak megfeleld tapasztalattal és korral biré pap valhatott. A néi
vagy a férfi szerzetesrendek vezet6i mindig is id@s, tapasztalt emberek voltak, akik a fiatalokat
tudtak nevelni és felkésziteni a szerzetesi élet minden velejaréjara.
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Az egyhazak életében a bolcsek mindig is azzal jelentettek nagyon sokat, hogy 6k voltak, akik
koruk miatt nagy tapasztalattal és tudassal birtak. A fiatalabbak nem kérddjelezték meg a
tudasukat és dontéseiket, hiszen tekintéllyel birtak.

Azt gondolom, hogy a torténelmi egyhdzakndl olyan tobb évszazados tapasztalat halmozddott
fel, amit nem hanyagolhatunk el. Az ,6reg” tudds nem elmaradottsagot jelent egy
informatizalédott vildgban, hanem nagyon sok esetben a megoldast és a reményt adhatja meg a
XXI. szadzad emberének.

DR. SZABO-TOTH KINGA: A Kinalat

Eléadasomban azon kérddives kutatds eredményeirél fogok beszdmolni, melyet Miskolcon,
Kazincbarcikan és Székesfehérvaron végeztiink, 50+-os emberek korében azzal a céllal, hogy
feltérképezziik a szenior korosztaly tudasat, tapasztalatait, szakismeretét, készségeit és kompetenciait,
munkaerd-piaci poziciéit, varakozasaikat, lehet6ségeiket és nem utols6 sorban a Cédrus projekthez
valo csatlakozasi hajland dsagukat.

BARACSI MARIA: A Kereslet

A rugalmassag nem szivesség, hanem az uj munkahelyi valuta.” Ted Childs (IBM HR-
vezeto)

Korunk vallalatai szamara a rugalmas és gyors alkalmazkoddas képessége a piaci eredményesség
egyik kritikus sikertényezd&je, amelyben koézponti szerep jut a humaneré6forras-gazdalkodasnak.
A rugalmas alkalmazkodas képessége egyarant jelenti a képzett munkaerd rugalmas
alkalmazhatosagat a vallalati funkcidk és feladatok széles korét tekintve (atlathatéd
munkaszervezési gyakorlat és rugalmas készségekkel, kompetencidkkal rendelkezd
munkavallalék alkalmazasa), valamint a rugalmas, mindenkori igényekhez jobban illeszked6
munkaszervezési formak alkalmazasat (rugalmas foglalkoztatasi formak) is.

Nemzetkozi kutatécsoportok mellett mara a vallalatvezetSk is felismerték, hogy a képzett,
szenior koru (féként 50 év feletti) szakemberek nyugdijba vonuldsa negativ hatassal van a
véallalaton beliili informacid-, tudas- és technoldgia-transzfer egészére. Amerikai vallalatok
korében végzett felmérés eredményei azt mutatjdk, hogy 700 szakember nyugdijazasa
Osszességében 27 000 év ,tapasztalat” elvesztését eredményezi, amely koltségekben kifejezve
mintegy huszszor meghaladja a vallalati kivalasztasra és toborzasra forditott kiadasok nagysagat
(Critical Knowledge Transfer - Harvard Business Review Press, 2015).

A fenti folyamatok a hazai véllalati kor esetén is tetten érhet6ek: a jelenleg alkalmazasban allok
kozel 15-20%-a all nyugdijazds el6tt az elkovetkezd 5-7 évben, mikdzben az oktatasi
rendszerbdl kikertil6 fiatalok nem rendelkeznek a sziikséges készségekkel és kompetenciakkal.
A 2014 januarjaban kidolgozott Cédrus-net program célja a szenior koru, elsGsorban 50 év feletti
szakemberek tudasvagyondnak megosztasa, valamint a szakemberek tudaskozosségekbe
szervezése. Hazank elsé tarsadalmi franchise modellje szemléletvaltozast indithat el a
nyugdijazas el6tt all6 szakemberek vallalati megitélésében. Emellett pedig lehet6vé valik a
rugalmas foglalkoztatas bevezetésével és alkalmazasaval szembeni munkaltatéi bizalmatlansag
okainak mélyebb megismerésére a jogi szabalyozas hidnyossagaitol egészen az addzasi terhekig.
A harom prébahelyszinen, Székesfehérvaron, a miskolci és kazincbarcikai jarasban megvalosult
vallalati felmérés soran kozel 100 hazai és kiilfoldi tulajdonu vallalat foglalkoztatasi gyakorlatat
vizsgaltuk.

A Kkutatads eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy a hazankban miikédé vallalatok
lehet6ségeikhez mérten igazodnak a nemzetkozi foglalkoztatasi trendekhez: jelentés forrasokat
forditanak a vallalaton beliili képzési lehetGségek kiaknazasara beleértve a digitalis készségek fejlesztését,
nyitottak rugalmas foglalkoztatasi formak alkalmazasdra a jogszabaly adta kereteken beliil és
eredményességiik szempontjabdl alapvetd értékének tekintik a lojalis és megbizhaté munkatarsakat.
Azonban egyetértés mutatkozik annak tekintetében is, hogy a rugalmas foglalkoztatas barmilyen
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formaban is valésul meg a szervezeti keretek kozott, csak és kizarélag munkavallalo-barat szervezeti
kulttira részeként értelmezhetd - amelyben a vezet6 szerepe meghatarozo.

MATISCSAKNE DR. LIZAK MARIANNA: Szenior kompetencia -deficit

A Szenior kompetencia -deficit cim{i el6adasom 6t részbdl all.

Az el6adasom elsé részében néhany gondolatot mondok a generacios kutatasokrol, melyek a
fiatalkori kohorsz-élmények alapjan hatarozzdk meg a generacidkat. Azok a generaci6-szinti
kozos élmények, targyak, események, folyamatok, amelyek hatassal vannak az adott korcsoport
késbébbi személyiségének, értékrendjének alakuldsara nagyon fontosak, hiszen az, hogy ki
hogyan szocializal6dott, befolyasolja a munkaerd-piaci szereplését, hozzaallasat is. A veteran
(csendes) generaci6 tagjai 1925-1945 kozott sziilettek, a Baby boom generaciéé 1946-1964
kozott, az X generacid tagjai 1965-1979 kozott, az Y generacié tagjai 1980-1994 kozott jottek a
vilagra, mig a Z generaci6 tagjai 1995 utan sziilettek. A legtjabb generacié az Alpha vagy Uj
csendes generacio, tagjai 2010 utan sziilettek. Az egyes generaciok néhany f6 jellemz6 ismérvére
is kitérek roviden.

Az el6adas méasodik részében a szenior fogalmat, értelmezését jarom koril. Hiszen ,korelnok”,
,0regebb”, ,id6sebb”, ,rangiddsség”, ,feljebbvald”, stb. értelmezéssel taldlkozunk, de a
,koznyelvben” dltaldban az 50 év felettieket nevezziik igy.

Az el6adas harmadik részében a munkaerd-piac radikalis valtozasaira mutatok ra. Hiszen tobbek
kozott a megallithatatlan technikai fejlédésnek koszonhet6en megvaltoznak a munkavallalokkal
szembeni elvarasok, kompetenciak. Roviden 6sszefoglalom a kompetencia fogalméat, bemutatom
f6bb Osszetevéit és a munkavallalékkal szemben tdmasztott altaldnos elvarasok is kifejtésre
keriilnek. igy példaul a személykozi kompetenciak (pl. csapatmunka), idegen nyelv magas szintti
ismerete, tanulasi, fejlédési képesség, személyes kompetenciak (pl. kreativitas, terhelhetdség) és
alapvetd technikai készségek, stb. A munkaltatéknak is fel kell késziilni arra, hogy a
munkavallalék egyre hosszabb idét kénytelenek a munkaerd-piacon és a munkahelyeken
eltolteni. Ez problémat jelent a komoly fizikai és pszichikai megterhelést jelenté6 munkakorokben
és munkahelyeken.

Az el6adas negyedik része a junior és szenior munkakorok értelmezésével foglalkozik az elvart
kompetenciak kozéppontba allitasaval. Részletesebben megismerhetjiik, hogy milyen munkaerd-
piaci kompetencidi vannak a szenioroknak: lojalitas, egytittm{ikodési készség, szakmai és
munkatapasztalat, de e rész els6sorban a kompetencia-deficitjeikre fokuszal:
infokommunikéciés készség, tanuldsi és reagdlé képesség, idegen nyelv ismerete, fizikai
terhelhet6ség, stb.

Az el6adas végén osszefoglaldsként arra hivom fel a figyelmet, hogy a generacidk vizsgalata azt mutatja,
hogy nincs rossz, vagy felesleges generacid. Minden generaciénak, igy a szenioroknak is megvan a
munkaeré-piac és a munkaszervezet szempontjabol el6nyos tulajdonsaga és attitlidje. Az a szervezet
miikodik jol, ahol minden generacié képviselteti magat, ahol érvényesiilnek az egyes generaciok el6nyei és
hatranyai. Mindegyik generaciéban megvannak az értékek, amelyeket fel kell tarni és ki kell hasznalni. Ezért
nemcsak a munkaszervezeteknek, hanem az egész tarsadalomnak érdeke az, hogy a szeniorok
kompetencia-deficitjeit csokkent6, esetleg felszamolé programok jojjenek létre. Ezekbdl villantok fel
néhanyat, melyek tdmogatjak a szenior kompetencia-deficitek csokkentését: Szépkortiak Akadémidja -
Miskolci Egyetem, MINOIES Alapitvany, Senior Mentor Program - Civil Vallalkozasok Nonprofit Kft, stb.)

NAGYFI RICHARD: A megjosolt megjosolhatatlan

Otven évvel ezel6tt végezte el Gordon Moore (az Intel tarsalapitdja) hires megfigyelését a
tranzisztorok évrél évre exponencialisan csokken6 méretérdl és koltségérdl. Moore megjdsolta,
hogy ez a trend varhatdan a jovében is folytatodik: “barmit tesziink, az feliilmtlhat6é”. Bar azota
végeztek pontosabb becsléseket, Moore torvénye jol illusztralja milyen felfoghatatlanul gyorsan
fejlédik a technolégia. Tiz évvel ezel6tt a fényképezbgép, kamera, Hifi vagy GPS rendszer a
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gazdagok kivaltsaga volt. Ma mar a legolcsébb okos telefonokban is megtaldljuk ezeket a
funkcidkat (melyek szamitasi kapacitasa feliillmulja a NASA-t az 1969-s évi miikodését).

MLINARICS JOZSEF, PHD: Szenior tudasvagyon hasznosulasat tamogato IT

Az utébbi 25 évben a szamitastechnika és a telekommunikacié, 0Osszefoglaléan az
infokommunikéaci6 technoldgia - IT fejlédése rendkiviili mértékben megvaltoztatta vildgunkat. A
természeti rendszerrel dsszefonddva kialakult, folyamatosan fejlédik a digitdlis 6koszisztéma,
amelyet a belesziilet6 gyermeke ma mar természetes kozegnek éreznek.

A szeniorok (a kozdsség id6sodd tagjai) szadmara, azonban el kell sajatitani a digitdlis
Okoszisztémaban vald 1étezés tudomanyat. A digitdlis 6koszisztémdaban valé emberi létezést a
digitalis kompetencia biztositja. Digitdlis kompetencidval rendelkezd szenior (a korabb
torténelmi korokhoz képest) hihetetlen hatékony segitséget kap az IT altal, a tudasvagyonanak
folyamatos gyarapitdsdhoz, megosztasdhoz és hasznositasdhoz, az eredményesség
visszacsatolasahoz. Az el6adas a szenior tuddsvagyon hasznosulast tdmogat6 IT bemutatasa
érdekében az aladbbi témakorokkel foglalkozik.

1. Szeniorok a digitalis 6koszisztémdaban:
o digitalis 6koszisztéma,
o digitalis kompetencia,
e szeniorok internet hasznalata.

2. Szenior tudasvagyon gyarapitasat, gylijtését, megosztasat, hasznositasat, tamogato IT.

3. Szenior tudasvagyon hasznositasa az IT altal tAmogatott atipikus foglalkozasokban.

Kiss GABOR: Szépkoruak a digitalis sztradan - a miskolci Digitalis Ko6zosség , a Pilot
program tapasztalatai

Az elb6adas rovid osszefoglaldja:

- A Digitalis K6z06sség pilot program céljainak bemutatasa.

- A projekt tapasztalatainak Osszefoglalasa.

- A szamitogép,- és internethasznalat felmérésének tapasztalatai az aktiv idések korében.

- Az informatikai kompetencidk szerepe a munkaerd-piacon az 50+ korosztalyban.

- A kozosségfejlesztés lehetdségei az aktiv idsek korében: személyes és virtualis kapcsolatok.
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Az angol nyelvil el6adasok rovid osszefoglaloja

DR. JANA HOCEVAR: A Cédrus-net az EU és a V4 statisztikak tiikkrében

Ez az el6adas az eurdpai idéskortak életfeltételeire vonatkoz6 statisztikakat vizsgdlja, kiilonos
tekintettel a V4 orszdgokra. A V4 orszdgokon beliili kulturdlis és torténelmi hasonlésagok
ellenére az idés korhoz vald tarsadalmi attitlidok eltéréek. Példaul a Cseh Koztarsasag
egyértelmiien vezet abban a vonatkozasban, hogy ott a legmagasabb az atipikus munkahelyeken
és az oktatasban alkalmazott idéskortiak aranya. Masrészt Lengyelorszagban a legalacsonyabb a
kor szerinti diszkriminacié a munkahelyeken. A lenti dbra az Eurdpai Bizottsag altal megrendelt
Aktiv 1d6sodési Jelentésben publikalt, eurépaiak korhoz val6é viszonyat vizsgalé felmérés
eredményeit mutatja:
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Még mindig egyértelmlien nagy a kiilonbség a kozép- és Kkelet-eurdpai orszagok kozott az
»idéskoruak” tekintetében. Az el6adas erre mutat ra tapasztalat-csere és aktiv egytittm{ikodés alapjan.
A V4 partnerség nagyon hasznos lehetne, ha egy olyan modellt taldlndnak, amely az idésodési
problémara rdmutatna nem csak a V4-ek orszagaiban, hanem Kozép- és Kelet-Eur6paban is.

PETR WijA: Id6skoruak aktiv 6regedésének és munkaba allasanak lehetdségei és
akadalyai a Cseh Koztarsasagban

Az aktiv oregedés fogalmaval az ember azon képességére utalunk, mely lehet6vé teszi, hogy
tarsadalmi és a gazdasagi szempontbdl is produktiv idés kort éljen meg. Ezalatt azt értjiik, hogy
életlink soran mi donthessiik el, hogyan toltjiikk az idénket: tanulassal, munkaval, szabadidds
tevékenységekkel vagy gondoskodassal (OECD). Az “aktiv 6regedés” fogalmat felfoghatjuk, mint
személyes stratégiat, kormanyzati programot vagy ideolégiai elképzelést, mely segit nekiink
megbirkézni a modern tarsadalomra jellemz6 oregedési problémaval. Az OECD vizsgalatai
szerint (OECD, 2000) az aktiv 6regedést tamogatd reformok elmozditjak a életkorra jellemzd
gatakat és hozzasegitenek egy tobb valasztasi lehetdséget biztositd élethez. Az aktiv 6regedés
ebben az értelemben nem csak a klasszikus 6regkorra vonatkozik, hanem az egész életre
(“élethossz megkozelités”). Az aktiv dregedés élethosszan vald értelmezése hozzasegit egy
ujfajta szocialpolitika megértéséhez, ami az élet folyamatossagara fokuszal, allitja az OECD
vizsgalata.

Az el6adasom soran attekintem az idGsek helyzetét a munkaerdpiacon és az aktiv oregedés
lehet6ségeit. A hosszan tarté munkavallalast gatld legfontosabb tényezdk Csehorszagban az
id6sebb dolgozok egészségiigyi problémaja és a munkaerG-piacra jellemz6 kor alapu
megkiilonboztetés (a munka elvesztése a nyugdijaskor elérésekor, vagy 55 év felett). Tovabbi
problémakat okoz a rugalmas munkakoriilmények hianya, kiilondsen a részmunkaidds allasok
és a szakaszos nyugdijbavonulas tamogatasanak hidnya. A munkaltaték és munkavallalok
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tobbsége kevéssé motivalt, hogy képességeit és tudasat fejlessze, mert kevés a lehetOség az
élethosszan tart6 tanulasra.

A dolgozo6k atlagéletkora majdnem négy évvel nétt az elmult hisz év soran. Csehorszagban az
otven év felettiek majd kétharmada (61%) jogosult rokkantnyugdijra. 1999-hez viszonyitva az
otven év feletti aktivan munkat keres§, de munkanélkiiliként regisztraltak szama
megduplazédott. 2013-ban, minden negyedik munkakeresd 50 év feletti volt. 2004 6ta az 55 és
64 év kozotti regisztralt munkanélkiiliek szama megduplazédott: 97,800 fére; a 60 és 64 év
kozotti munkanélkiiliek szadma pedig a négyszeresére emelkedett: 21,400 fére. A 65 év feletti
aktiv munkakeres6k szama is jelentésen novekedett (4,6-szorosara, 588 fére).

Az id6sek foglalkoztatdsdnak javitasara két komoly lehet6ség nyilik Csehorszagban: novelni az
55 év feletti vagy kordbban nyugdijba kényszeriilt foglalkoztatottak szamat és csokkenteni a
foglalkoztatasi rataban létrejott rést az 55 és 64 év kozotti férfiak és nék kozott. Csehorszag
nemzetkozi viszonylatban kiemelkedéen j6 helyet foglal el az 55 - 64 éves férfiak
foglalkoztatasat illetéen, ahol a 62,5%-o0s értékkel éppen, hogy a Skandinav orszagok, Hollandia,
Németorszag és az Egyesiilt Kiralysag mogé keriil, és a 59.1%-os unids atlag elé. Azonban az
esély egy hosszabb aktiv karrierre, nem csak a nemtdl fiigg. Jelentés kiilonbségek vannak
lakoéhely, tarsadalmi és gazdasagi statusz és végzettség tekintetében is.

Az élethossz novekedésével a nyugdijas évek is egyre hosszabbak. Az egyre novekvo
gazdasagilag inaktiv periodus lehetdséget nyujt a csaladi és kozosségi életben, onkéntes
munkdaban, lakéhelyhez kothetd és oktatasi tevékenységegekben vald részvételre. Komoly
potencidl rejlik az emberi fejlédésben és az egyén és a tarsadalom egészének javat szolgald
tevékenységekben.

1970 és 2012 kozott az atlagos id6skori nyugdijas id6szak 12 évvel lett hosszabb. 2012-re a
nyugdijas kor atlagos hossza férfiaknal 19 év volt, n6knél pedig 27 év (az atlagos mindkét
nemmel szamold id6tartam 23 év). Ez az id6tartam a kilencvenes években ndvekedett meg
jelentdsen. 1990 és 2000 kozott 4 évvel. Ebben az idGszakban nétt leggyorsabban a varhaté
élettartam is, f6ként férfiak esetében ( 4,1 év, n6knél 2,9 év).

A nyugdijkorhatar elérése utan f6leg a magas végzettségli, nagyvarosban él6, és sajat céggel
rendelkez6 id6sek maradnak munkaban. A Munkaerd Felmérés eredménye szerint a 163 ezer
dolgozé nyugdijas tobb, mint egyharmada vallalkoz6. A felmérés szerint, 2013 elsé felében az
0sszes nyugdijaskor és 70 év kozotti szenior (1,3 millié) 11,5%-a volt foglalkoztatott (145 000
nyugdijas).

Az Altaldnos elképzeléssel ellentétben, a szandék, hogy a nyugdijaskort elérve is munkaban
maradjunk, igen jelent6s. A Cseh Statisztikai Hivatal felmérése értelmében a nyugdijkorhatar
kozeli megkérdezettek 42%-a allitja, hogy nyugdijba vonulas utan is szeretne dolgozni. Az esetek
haromnegyedében (77%) er6s az anyagi motivacio. Az 50 - 69 éves egyetemi végzettséggel
rendelkez6k majd kétharmada (63%) szeretné folytatni a munkat a nyugdijkorhatar elérése
utan is, mig az alacsonyabb végzettségliek (szakiskola) koziil csak egyharmad (33%), ami alig
tobb mint a fele a tanultabb szenioroknak. Elmondhat6 tehat, hogy idéskorban a magasabb
végzettségii, nagyvarosban €16 és szellemi munkat végzék korében jellemzd, hogy nyugdijasként
is szeretnének tovabb dolgozni.

A munkahelyek hidnya és a munkakoriilmények rugalmatlansiga és a munkdban maradasi
szandék és a gazdasagi helyzet egyiitt komoly motivaciot jelent az id6sek szamara, hogy
alternativ modokon vegyenek részt a gazdasagi és nem gazdasagi jellegii tevékenységekben. Az
id6s6d6 munkaeré tudasa és tapasztalata tul értékes ahhoz, hogy veszni hagyjuk. A
nyugdijaskoru aktiv allampolgarok hagyomanyos és informalis médokon is képesek hozzajarulni
a kozosség, csaldad és a gazdasasag miikodéséhez. Legfontosabb, hogy az aktiv
foglalkoztatottsaghoz valé jog, alapvet6 emberi jogunk. Az idGsekre vonatkoz6é ENSZ altal
meghatarozott elvek kozott els6 helyen szerepel a “fliggetlenség” (1991): “Az id6seknek legyen
lehet6ségiik munkahoz jutni, vagy mas modon bevételre szert tenni“ és “Az id6sek hatarozzak
meg, hogy mikor és milyen tempodban kivannak kivonulni a munkaerépiacrél”. Az
“Onmegvalésitast” tamogatd elv a kovetkez6t mondja: “Az idéseknek legyen lehetéségiik a
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képességeik teljes kori fejlesztésére”, és “Az id6seknek legyen lehetéséglik képzési, kulturalis,
spiritudlis és rekreaciés tarsadalmi forrasokhoz valé hozzaférésre”. Bar a megfogalmazasuk
meglehetdsen altalanos, ezek az elvek a mai napig az egyetlen vildgszerte elfogadott, alapvetd
emberi jogokat bemutaté dokumentum fontos elemei.

PROF. GYORGY CSEPELI: Crowdsourcing (kozdsségi étletborze) - A Cédrus-net

A crowdsorcing (kozosségi oOtletborze) egy probléma megolddsi modell online eszkozok
segitségével. A kozosségi dtletborze szolgaltatdsainak és termékeinek eléallitdsaban résztvevék
egy kollektiv tudassal rendelkezé csoport, akik a tarsadalom sziikségletei altal kialakulé célok
megvaldsitdsanak hatékony képvisel6i. A kozosségi oOtletborze azért hatékony, mert
0sszekapcsolja az alulrél jové nyitott folyamatban valé feltardst a ,tomegek bolcsessége”
paradigmaval. A kozosségi otletborze jovdje a jovoben az olyan specialis tudassal rendelkezé
onkéntesek tudasatdl fligg majd, amely egy tarsadalmi téke jellegli onsegélyezéssé és kozos
segitségnyujtassa valik majd. Az idéskordak kognitiv tulajdonuk specifikus természete folytan
kilonosen alkalmas alanyai a k6zosségi 6tletborzének.

LUKAS MATOSKA: Az 50 év felettiekkel szembeni hatranyos megkiilonboztetés a
rasszizmussal és a tarsadalmi egyenldtlenséggel osszefiiggésben

El6addasomban az 50 év felettiekkel szembeni hatranyos megkilonboztetést vizsgalom a
tarsadalmi egyenl6tlenséggel osszefiiggésben. Pontosabban, mivel a diszkriminacié mint olyan, a
tarsadalmi Kkirekesztés olyan formajaként értelmezhetd, amely teremti és Ujrateremti a
tarsadalmi egyenlStlenségeket, az 50 év felettiekkel szembeni hatranyos megkiilonboztetés
Osszevethetd a tarsadalmi kirekesztés egyéb formaival.

Az 50 év felettiekkel szemben a munkaerdpiacon megvalésulé hatranyos megkiilonboztetést
mindenekelStt a faji alapu kirekesztéssel hasonlitom 6ssze. A jelenkori Cseh Koztarsasag
példajan megmutatom, hogy szamos esetben egyfel6l a romakkal szembeni diszkriminacid,
masfeldl az 50 év felettiek hatranyos megkiilonb6ztetése kozott nincs alapvet6 kiillonbség.

A tanulmanyban hivatkozom arra, mennyi az 50 év feletti munkanélkiiliek szama a cseh
munkaerdpiacon, valamint a diszkriminaciéval kapcsolatban mind a munka, mind az allasinterju
soran szerzett konkrét élményekre. Ebben a vonatkozasban az Alternative 50+ non-profit
szervezet szamos tapasztalatat mutatom be.

A Cseh Radié egyik riportjaban példaul a kovetkez6 szavakkal ir le egy, a kozelmultban tortént
jellemz6 esetet: ,Az asszony nem akart allami segélyt kérni, mert bantotta volna, ha olyannak
bélyegzik, aki segélyen él. Néhany napja kdérhazba keriilt, hamarosan megmiitik. A csaladja
szamara ez abszolut jovedelem-kiesést jelent.”

Mit mutat meg a stigmatizalas ezen példaja? Mig az tigynevezett segélyen él6skodés elitélésének
eredetileg kizarolagosan vagy jellemz6en romaellenes olvasata volt, nemcsak az etnikai
kisebbségként azonositott népességet érinti, hanem az etnikailag azonosithatatlan tobbséget is.
Beszélhetiink-e rasszizmusrdl mindkét eset vonatkozasaban?

Van elméleti alapja annak az allitasnak, hogy mindkét esetben rasszizmusrdl beszélhetiink. A
modern, jelenkori rasszizmus nemcsak irracionalis el6itéletek dsszessége, a tarsadalompolitikai
diszkriminacié egy formaja vagy valamely politikai doktrina ideolégiai hajtéereje. Ehelyett
inkabb a kormanyzas olyan mddja, amelyet altalanossagban a népesség iranyitasara hoznak
létre. A jelenkori tarsadalmakban azonban e berendezkedésben a hatalom a kisebbségek és a
tobbség intézményes egylittélésén alapszik.

Ezenkivill a ,faj” kifejezést nem mindig az emberek etnikailag azonosithaté csoportjanak
megjeldlésére hasznaljak. Etienne Balibar francia filozéfus az emlitett felfogast kovette, amikor a
tarsadalmi kirekesztés tagabb formait ,fajok nélkiili rasszizmusnak” nevezte. Ezért érvelek
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amellett az allitds mellett, hogy a Cseh Koztarsasagban az 50 év folottiek ,fajok nélkiili
rasszizmussal” szembesiilnek, azaz mas szavakkal: az 50 év felettiek hatranyos
megkilonboztetése bizonyos mértékig maga is rasszizmus.

PROF. DR. MARTINA ECKARDT: Az idéskoru allampolgarok ujra/aktivalasa - az online
allasportalok lehetdsége Magyarorszagon

A fejlett vilag sok mas orszadgahoz hasonléan Magyarorszag is demografiai valtozasnak néz elébe
a lakossag eloregedése kovetkeztében. A szocialis rendszerek fenntarthatdsaganak biztositasa
érdekében az embereknek tovabb kell dolgozniuk és sziikség van arra, hogy az idds
allampolgarokat reintegraljak a munkaerd piacra. Bar az 55 évnél idésebb kori emberek
részvétele nétt a munkaerd piacon az elmult években a szigorubb nyugdijpolitika miatt,
Magyarorszagon 2012-ben az 55 és 64 év kozotti koru lakossagnak mégis csak a 37 %-a allt
alkalmazasban, amit6l jelent6sen magasabb az OECD 56 %-os atlaga. Ugyanakkor a Kozponti
Statisztikai Hivatal altal Magyarorszagon 2012-ben az 50+ generaci6 alkalmazotti allapotardl
készitett felmérés szerint a nyugdijban 1évék csaknem egyharmada szerette volna folytatni a
munkat, amennyiben erre lett volna lehet6sége, és a rokkantnyugdijasok csaknem 60%-a is
hasonléan ezt Aallitotta. A felmérésbdl tovabba az is Kkitlint, hogy az 50-69 év kozotti
alkalmazasban allék 41 %-a nyugdijassa valasa utdn is szeretné folytatni a munkét. Ezekbdl az
adatokbdl is latszik, hogy a nyugdijba vonulasi kor felettiek kozott is vildgosan lathatd a
munkara val6 szandék, legyen az akar onkéntes indittatasua vagy torténjen gazdasagi nyomas
hatasara.

Mivel az internet mint platform, ahol a munkaltatok és az allaskeres6k taldlkoznak, egyre
fontosabbd kezd valni, alapvetd fontossagu, hogy az id6s emberek vonzdédjanak annak a
lehet6ségéhez, hogy az internetet hasznaljak az allaslehetGségek kereséséhez és hogy jobban
integralodjanak az online munkaerd piacra is. Ehhez azonban sziikség van arra, hogy az id6sebb
felndttek a digitalis tudas bizonyos foka ismeretével rendelkezzenek. A statisztikak azt mutatjak,
hogy az internet ismeret és a szamitogép haszndlat csak kicsivel alacsonyabb mint az EU atlaga,
azonban a fiatalabb korosztalyokhoz viszonyitva még mindig sziikség van ennek a javuldsara.
Masrészt viszont az online Aalldsportdlok  hozzaalakitasa az 55+ generacié specialis
sziikségleteihez fontos el6feltétel lenne, amely egy, a tizenkét legnagyobb magyarorszagi
allasplatform altal 6sszedllitott mintavétel elemzése alapjan jelenleg nem valdosul meg.

Végiil, de nem utolsé sorban, a magyar idéskordak és nyugdijasok munkavallalasi lehet6ségei,
legyen az akar online vagy barmilyen mas csatornan keresztiil, sajnos nagyon korlatozottak,
annak a ténynek a kovetkeztében, hogy sem a gazdasag sem a tarsadalom nincs tudatdban
annak a potencialis tudashalmaznak, melyet az idéskortiak halmoztak fel . Ezért alapvetSen
fontos, hogy minél nagyobb mértékben tudataban legyiink ennek a tudasnak és tapasztalatnak,
és hogy novetljiik az iddsebb dolgozdk szolgaltatasai iranti igényt, hogy ezaltal minden szinten
gyOztes-gyoztes helyzetbe keriiljiink.

A budapesti Andrassy Egyetem az ,ExpAct—Tapasztalat az aktiv id6skor kulcsa” (www.expact.eu)
ciml nemzetkozi kutatasi projektet az Eurdpai Unié tdmogatasaval valdsitja meg, amelynek
célja a szakadékok legy6zése azaltal, hogy az id6és emberek altal végzett munkara és
tevékenységre fokuszalnak, igényt tartva azok innovativ és trend-alakité szolgaltatasaira.

LORANT VAJDA: Az ICT projektek - az idésebb generacio tamogatasa Eurépaban

Ma mar egyre nyilvanvalébb a demografiakutatok és szociolégusok altal évek o6ta tényként


http://www.expact.eu/
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kezelt jelenség: a népesség oregszik. Ennek hatasa jelentésen érinti az egészségiigyi és szocialis
ellatast, a nyugdijazast valamint a munkahoz valé viszonyt. Az 6regedés azonban nem csak
kihivasokkal szembesiti a tarsadalmat, valamint az egészségiigyi és szocidlis ellatast, de yj
lehet6ségeket is kindl. Ezeket a lehet6ségeket vizsgalva, az Eurdpai Unio a 21. szazad kezdete 6ta
tdmogat és kezdeményez kiilonb6z6 kutatasokat, fejlesztési és innovacids projekteket. Ilyen
példaul a Sajat lakokornyezetben valo életvitel segitésére iranyuld kozos programot - Ambient
Assisted Living Joint Programme (AAL JP), az Eurdpai innovaciés partnerség az aktiv és
egészséges idbéskorért kezdeményezést - European Innovation Partnership on Active and
Healthy Ageing Initiative (EIP AHA), és legtijabban pedig a Horizon 2000 program égisze alatt
futé az Aktiv élet és életvitel segitését tamogaté kézos programot - Active and Assisted Living
Joint Programme (szintén AAL JP) és a Személyes Egészség és Gondoskodas (PHC) palyazati
felhivasokat.

Ezen programok célja az id6sebb korosztaly életmindségének javitdsa Eurépaban az informacids
és kommunikaciés technolégia segitségével (IKT). A pdlyazatok rendszeresen tamogatnak
nemzetek kozotti, legalabb harom orszagot vizsgalo, kis és kozépvallalkozasokat (KKV), kutatasi
intézményeket és szervezeteket érint6 projekteket - melyekben az id6sebb korosztaly is
képviselteti magat.

Mostanaig, jellemz6en az 6regedés negativ hatasai keriiltek el6térbe, kihangsulyozva az anyagi
korlatokat, valamint az egyre népesebb id6s korosztaly életmindségének romlasat. De az
Oregedés vizsgalata rengeteg lehet&séget is magaban rejt, példaul: Gjfajta tarsadalmi innovacidt,
mely az idG6sebb generaci6 élettapasztalatdnak és ismereteinek felhasznalasara épiil, a szlikséges
szolgaltatasok djraszervezésével.

Az AAL JP 2008-as indulasa 6ta a kovetkez6 palyazati felhivasokat tette kozzé:

. 2008: Id8sek kronikus megbetegedéseinek megel6zése és kezelése

. 2009: Id6sek tarsadalmi kapcsolatainak fejlesztése

. 2010: Id&sek fliggetlenségének fejlesztése és bekapcsolédas az ,6nkiszolgalo
tarsadalomba”

. 2011: Az id6sek mobilitasanak elGsegitése

. 2012: Id6sek (6n)menedzsmentje a mindennapi életben

. 2013: Id6sek foglalkoztatasi tAmogatasa

. 2014: Gondoskodas a jovoral

. 2015: Elet fiiggetleniil és szabadon otthon

Az EIP AHA kezdeményezés 1étezd unids, nemzeti és maganforrasokat hivatott 6sszehangolni és
azok hatékony felhasznalasan javitani. Célja, elkotelezett vezetSk segitségével a haromszoros
siker: 6sszekdtni az anyagi forrasokat és a szakértelmet, javitani a keretfeltételeken, csokkenteni
a kiilonbségeket, felgyorsitani az innovaciés folyamatot, és elGsegiteni a novekedést és a
terjeszkedést.

A PHC paélyazati felhivasaival lehet6séget kivan teremteni valddi attorésre és radikalis
innovacidora, valaszként a szocidlis és egészségiigyi problémakra: kutatdsi eredmények
hasznositdsa az egészségiigyben és szocidlis terlileten, egészségiigyi egyenlGtlenségek
csokkentése, és az aktiv és egészséges dregedés elésegitése.

Az el6adasunk soran attekintjiik a tamogatott kezdeményezéseket, roviden bemutatjuk a
jellemzod és sikeres projekteket, majd Kkritikai szemmel 6sszegezziik az eredményeket.

RICHARD NAGYFI: Munkaero-kerestetik: Robotok!-
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A jovbé generacidja hossza és kényelmes életre szamithat, alacsony gyermekhalanddsaggal,
kevesebb haboruval és erdszakkal, és vilagszerte egyre kevesebb abszolut vagy relativ
szegénységben szenveddvel. Mindezt a fejlédésnek koszonhetjiik, ami a pozitivumok mellett,
soha nem latott nehézségekkel is szembesit minket. A mesterséges intelligencia megjelenése
nagyon hamar tomegeket tehet allastalannd 6nhibajukon kiviil, mert ahogy a technolégia
fejlédik, egyre tobb feladatot lesznek képesek robotok vagy okos algoritmusok ellatni. A
szakképzetlen munkaerére valé igény csokken, a betanitott munkadkat pedig egyre inkabb
helyettesithetjiik a minimalbért és alvast nélkiil6z6 megoldasokkal. Ezek a valtozdsok
mindannyiunkat érinteni fognak, nemt6l, kortdl, képzettségtdl és foglalkoztatasi tertlettél
fliggetleniil. Az el6adas a kovetkez6 témakat érinti:

e Hogyan juttatja cs6dbe a technolégia a koényvesboltokat, kiadokat, taxi vallalatokat,
telekommunikacios cégeket, csaladi vallalkozasokat stb.

o AzYésZgeneraci6 élete: A jol fizet6 allasok, melyek egy évtizeddel ezel6tt még nem is 1éteztek.

o Az élethosszig tarté tanulds élménye. Hogyan képezhetjiik magunkat a Harvardon,
Oxfordi egyetemen vagy az MIT-n barmilyen korban, barhonnan a vilagbol, ingyen.
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A konferencia eloadoi és kozremukodoi

SARKOZY ERIKA, Szociolégus, ujsagir6, kommunikaciékutaté, az Erasmus Kozéleti Kommuni-
kaciokutaté Intézet alapitd igazgatdja ( 1997) Elséként foglalkozott a kozéleti kommunikacid
kutatdsaval, a Kommunikdciétudomanyi Tdarsasag alapitéja és elsé f6titkara, az Erasmus
konyvek sorozat alapité fészerkeszt6je. Kommunikaciofejlesztd, kommunikaciés stratégiakat,
kozszerepléstant valamint médiatudomanyokat tanitott.

A Talentis térségfejlesztd program fétanacsadoja, tobb kistérségi fejlesztés kidolgozéja, a Magyar
TV alalendke, korabban a Magyar Radio és Televizio intendansa, f6szekesztdje, szerkesztdje, a
reggeli televizidzas egyik uttérdéje, 0j misortipusok Kkifejlesztéje. A Cédrus-net koncepcio
kidolgozéja.

DR. Z. KARVALICS LASZLO, egyetemi docens, a Szegedi Tudomanyegyetem Konyvtar-és Human
Informaciétudomanyi Tanszékének vezetbje 2007 szeptemberétdl, el6tte a BME Informacid-és
Tuddsmenedzsment tanszékének vezetSje, a BME-UNESCO Informaciés Tarsadalom-és
Trendkutaté Kozpontjanak (ITTK) alapité-igazgatdja, az informéacioés tarsadalom elméleti és
gyakorlati oldalanak, az informacidpolitika-és informaciostratégia kérdéseinek és az Internet-
gazdasagnak nemzetkozileg is elismert kutatdja és tudomanyszervezdje, a fenti kérdésekkel
Osszefiiggé targyait nagy Odraszamban tanitotta a Budapesti Miiszaki Egyetemen, szamos
tanulmany és népszeri sorozat szerzéje, szakmai konferencidk és események keresett el6adoja.
Az Informéaciétorténelem Miihelykurzus megalapitéja. Széchenyi-Oszténdijas (1999) és Kar
Kivalo Oktatdja (1999). Az informéacids tarsadalom nemzetkozileg elismert kutatdsaért 2004-
ben a Magyar Kéztarsasagi Erdemérem Polgari tagozatanak Lovagkeresztje Kitiintetést kapta.
Tudomanyos fokozatai:egyetemi doktor (1989),kandidatus (1995), habilitalt (2005).

DR.FELSZEGHI SARA PHD, 2004-t6] a Nyugat-magyarorszagi Egyetem, majd a Miskolci Egyetem és
a Semmelweis Egyetem oktat6ja, a Miskolci Egyetem Egészségligyi Szakmai és Mddszertani
Koézpontjanak vezet6 féorvosa - lizemorvostan, haziorvostan, csecsemd- és gyermekgyogyasz
szakorvos, jogi szakokleveles orvos, az Eurdpai MinGségligyi Szervezet Magyar Nemzeti
Bizottsagdnak mindségiigyi menedzsere az egészségiigyben 2008-t6l. 2010-t6l az Ageing
Workforce 2 - Ensuring Employability and productivity of an Ageing Workforce c. projekt és az
IOSHA - Improving the Occupational Safety and Health awareness of employers and employees
in CEE” c. projektek szakmai tanacsaddja. Tobb hazai és nemzetkozi tudomanyos tarsasag
valamint szakmai folyodirat szerkeszt8ségbizottsagi tagja. Nyolc konyv, hatvan konyvfejezet és
tobb mint kétszaz publikacié szerzdje. Munkassaga elismeréseként a Magyar Uzemegészségiigyi
Tudomanyos Tarsasag a legmagasabb szakmai dijaval, a T6th Imre emlékéremmel, a Miskolci
Egyetem Signum Aureum Universitatis dijjal tiintette ki. 2013-ban Briisszelben az altala vezetett
ESZMK egészségiigyi programjat, mint Eurdpa legjobb elldtdsi modelljét dijazta az ENWHP.
2014-ben Miskolc varosa Pro Urbe dijat adomanyozott szdmara.

DR. SZABO-TOTH KINGA, egyetemi szocioldgus, szocialis munkas, Eu-s szakért6. 1998-ban
szerezte els6 diplomajat, szocioldgia szakon a Miskolci Egyetemen. 2002-ben Manchesterben
Msc in Social Research Methods and Statistics végzettséget szerzett. 2005-ben védte meg
(Gypsies-Travellers) identitastipusainak dsszehasonlité elemzése” cimmel. 1998 6ta a Miskolci
Egyetem BTK Szocioldgiai Intézetének féallasu oktatdja. Emellett tobb egyetemen volt
vendégoktatd, tobbek kozott az ELTE-en, a PPKE-en valamint a Sarospataki Reformatus
Teol6giai Akadémian.

2008 ota (féléves kihagyassal) a ME BTK Szocioldgiai Intézetének vezetéje. Nevéhez flizédik a
Szociolégia mesterszak és a Szocidlis munka alapszak sikeres akkreditaci6ja, valamint a
Csaladkutaté Kozpont megalapitasa a Bolcsészettudomanyi Karon. Tobb kutatas és projekt
menedzsereként is tevékenykedik.

Csaladszocioldgiaval, kisebbségszocioldgiaval foglalkozik, emellett szocidlis munkat és tarsa-
dalomkutatasi moddszereket tanit. Sziviigyének tekinti a parvalasztds, csaladalapitas,
gyerekvallalas kérdéseinek vizsgalatat. A Magyar Szociologiai Tarsasag elndkségének valamint
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az MTA Szociolégiai Bizottsaganak tagja. A Kapocs, valamint a Szellem és Tudomany folyo6iratok
szerkesztébizottsaganak tagja.

BARACSI MARIA, kozgazdasz, Ph.D hallgatd, a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz tartozé IFKA
Iparfejlesztési Kozhasznd Nonprofit Kft. nemzetkozi projektmenedzsere. Kozgazdasagi
tanulmdanyait kovetden fél éves szakmai gyakorlaton vett részt Briisszelben, az Eurdpai Bizottsag
Kutatasi és Innovaciés Féigazgat6sagan. Szakmai kutatoéi tapasztalatat és kapcsolatrendszerét az
amerikai Johns Hopkins Egyetemmel és az Imperial College Londonnal koz6s nemzetkozi
kutatdasi projektekben alapozta meg. Ph.D tanulmanyait a Miskolci Egyetem Gazdasadgtudomanyi
késziti. Kutatasi teriilete a vallalaton beliili és vallalatok kozotti innovacidmenedzsment és
technologia-transzfer folyamatok vizsgalata a hazai akkreditalt innovacids klaszterek példajan
keresztiil vizsgalva.

MATISCSAKNE DR. LIZAK MARIANNA, kozgazdasz, szociolégus, foglalkoztatasi és rehabilitacios jogi
tanacsado. Az Eszterhazy Karoly Féiskola Gazdasagtudomanyi Karanak adjunktusa, a Miskolci
NG6knek Is Esélyt- MINOIES - Alapitvany irodavezetdéje.

SZITKA PETER, Kazincbarcika polgarmestere.Kozgazdasz. 2006-t6l a varos polgarmestere. 2014-
ben harmadszor valasztottdk meg erre a tisztségre.

NAGYFI RICHARD, halézatkutaté az ELTE Interdiszciplinaris Tarsadalomkutatdsok doktori
programjan. F6 érdeklédési teriiletei az e-learning (e-tanulds) és a e-health (e-egészségligy).
Jelenleg Csepeli Gyorgy professzorral kozosen végez vizsgdlatot a lelki problémak
azonositadsanak lehet6ségeirdl az egyén virtudlis "labnyoma" (footprint) alapjan.

MLINARICS JOZSEF, PHD, feln6ttképzési szakértd, IT program menedzser.Tobb informatikaval
foglalkozé tarsadalmi szervezet szerepl6je, a legf6bb elismert tevékenysége a Magyar
Adatbazisforgalmazék Kamarajanak, illetve a jogutéd Magyar Tartalomipari Szovetségnek
(MATISZ) az iranyitasa.

Jelenleg a MATISZ ligyvezet6 elndkeként a Szovetség tagszervezeteivel és az érdekelt tars-
szervezetekkel (IVSZ, IKPB, Infotér stb.) egylittmiikodve a hazai digitalis tartalomipar
fejlesztésével foglalkozik. Tobb, az infokommunikacié technolégia-IKT 4ltal tamogatott
tudasvagyon hasznositasat és munkaerdpiaci érvényesiilését elGsegité projekt (IT-Mentor,
Digitalizator, Hid stb.) kezdeményezdje, vezetdje. Az IKT szakképzés kompetencia alapu
fejlesztését, az 1j ,internet kozeli” szakmak hazai bevezetését megvaldsitd (PIN, EQF iServe, stb.)
projekt hazai képviseldje.

Kiss GABOR, Miskolc Megyei Jogi Varos alpolgarmestere, mérnoktanar, szakkozgazdasz,
informatikus, kozoktatas vezetd. Alpolgarmesterként feliigyeli a szocidlis, oktatasi, kulturalis
tertiletet. Koordinalja a varosfejlesztési stratégiai tervezést. Szakmai iranyit6ja volt a Miskolcon
pilot programként megvaldsult Digitdlis Kozosség projektnek. Az 1d6siigyi Tanacs, az Helyi
Esélyegyenléségi Forum elnoke. A Helyi Ertéktar elnoke. Korabban kozoktatas, szakképzésben
dolgozott vezet6ként. Jelent6s tapasztalatai vannak az Eurépai Unié tamogatasaval megval6suld
projektek tervezésében, megvaldsitasaban.

DR. JANA HOCEVAR, a Nagyszombati Egyetem Jogi Karan végezte jogi tanulmanyait. Doktori
fokozatat tizleti és civilisztikai jogb6l 2007-ben szerezte. 2004 és 2009 kozott a Szlovak Védelmi
Minisztérium tandcsadd csoportjdban a szlovak hadsereg professzionalis, NATO/EU
standardoknak megfelel6 atalakitasi folyamatan jogi tanacsadéként dolgozott. 2010-ben a
Cambridge-i Egyetem kutatécsoportjanak munkajaban vett részt az Egyesiilt Kiralysagban.
Piackutatast végzett a privat szektor egy tréning programra iranyulé palyazatainak
vizsgalataval, amely mar sikeresnek bizonyult a kozosségi szektorban az széls6ségek
megel6zésében és segitett a kiilonbozo vilagnézetli emberek egymas iranti megértésében. Ezen
kiviil részt vett egy facilitatorok szamara készitett tréning-képzési kézikonyv kidolgozasaban.


http://www.matisz.hu/
http://ivsz.hu/
http://www.tpk.org.hu/engine.aspx?page=tpk_Hirkozlesi_Agazati_Bemutatkozunk
http://www.infoter.eu/
http://www.matisz.hu/IT-mentor.142.0.html
http://www.matisz.hu/Digitalizator.145.0.html
http://www.matisz.hu/HID.488.0.html
http://www.matisz.hu/ProInterNet.477.0.html
http://www.matisz.hu/EQF-iServe.539.0.html
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2013 o6ta a Cedar-net csoport tagja Budapesten, a projekt nemzetkodzi egylittmiikodési és
partneri facilitdtoraként. A projekt az eurdpai id6s6d6é tarsadalom problémainak id&skori
tudasmenedzsmenten alapuld innovativ megkozelitése. Okleveles mediator, lelkes onkéntes,
jelenleg a budapesti diplomaciai k6zosség aktiv tagja.

VAJDA LORANT, 2000-ben végzett és szerzett MSc diplomat a Temesvari Miszaki Egyetem
Villamosmérnoki és Informatikai karan. Ugyanebben az évben a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi (BME) egyetemen kezdte el a doktori (PhD) iskolat. 2003-ban
vendégkutatoként dolgozott a koreai KETI intézetben, Széulban. 2005-t61 2011-ig a Bay Zoltan
Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany (BZAKA) Ipari Kommunikaciés Technolégiai Intézetében
(IKTI) kutatéi allast toltott be. Jelenleg a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egészségiigyi Mérnoki Tudaskozpontjanak (BME-EMT) igazgat6ja. F6bb kutatasi teriiletei az
otthonfeliigyeleti rendszerek és szenzorhalézatok. Ugy a BME, mint a BZAKA berkein beliil tébb
nemzeti és nemzetkozi kutatasi egytittmiikodésben is részt vett.

PETR WIJA, PH.D,, az Ostravai Egyetem Filozo6fia szakan végzett. Doktori tanulmanyait 2007 -ben
fejezte be az Ostravai Egyetem Egészségtudomanyi szakan, kutatasi témaja az Oregedés az a
szocidlpolitika. 2003 és 2010 kozott a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztériumban dolgozott,
szakteriiletei: szocidlpolitika és oregedés, hosszu tavi gondoskodas, tarsadalmi befogadas és
nemzetkozi egylittmiikodések (ENSZ, EU, OECD). Mindekodzben kulcsemberként részt vett az
oregedés kutatasaban és titkari poziciot toltott be a szeniorokkal és a tarsadalmi oregedéssel
foglalkozé kormanyzati tandcsban. 2011-ben az Egészségiigyi Informdacié és Statisztika
Intézetben dolgozott. Azéta a Cseh Hosszti Elet és Hosszti Tavii Gondoskodas szakértéi
kozpontban dolgozik, a Karoly Egyetem Bolcsészettudomdanyi kardn. 2013 4ta tagja a Cseh
Diakénia Méltésagteljes Oregedés Intézetnek. Tobb tarsadalmi gydgyaszattal, dregedéssel,
geriatriaval és demografiaval foglalkoz6 szakmai kozosségnek a tagja. Szakteriiletéhez tartozik
tobbet kozott: az egészség és szocidlpolitika, demografia és tarsadalmi dregedés.

PROF. DR. MARTINA ECKARDT, a kdzgazdasagtan és pénziigyek professzora a Budapesti Andrassy
Egyetem nemzetkozi kapcsolatok kardn, 2007 o6ta. Doktori cimét 1999-ben szerezte
kozgazdasagtanbdl a Jenai Egyetemen, majd 2005-ben habilitalt a Rostocki Egyetemen. Jelenlegi
kutatasi teriiletei: az id6skori biztonsdg és a digitalis technologidk alkalmazdsa az id6sek
jolétének javitasara érdekében. Dr Stefan Okruch professzorral egyiittmiikodve vezetik a
“ExpAct - Experience keep People Active” (ExpAct - A tapasztalat aktivan tart) kutatasi
programot az Ambient Assisted Joint Living Programme keretében.

PROF. DR. CSEPELI GYORGY, a szocidlpszicholégia professzora, a budapesti ELTE Tarsa-
dalomtudomaényi Kar Interdiszciplinaris Tarsadalomkutatasok Doktori Programjanak vezetdje.
Szamos egyetem vendégprofesszora. Az utébbi idében a Montclair-i Allami Egyetemen tanitott, a
Goriziai Egyetem vendégprofesszoraként kisebbségi kurzusokat tanit. Kutatasi teriiletei a
csoportkozi kapcsolatok szocialpszicholdgiaja, a nemzeti identitds komparativ perspektivaboél
tekintve, az antiszemitizmus, a cigany-ellenesség. Az ut6bbi id6ben érdeklédése az informacids
tarsadalom szocialpszichologiai problémainak irdnyaba fordult. Legutébbi publikacidja a
magyarorszagi roma - nem roma kapcsolatokra vonatkozéan: Gypsies and gadje-The perception
of Roma in Hungarian Society.” Central European Political Science Review. Vol. 11. No. 40.
Summer. 62-78. And on authoriarianism: New Authoritarianism in Hungary at the beginning of
the 21st Century (coauthored with Istvan Muranyi). Central European Political Science Review.
Vol.13. No.50. 65-95

CSEMANE DR. VARADI ERIKA, 2007-t6l a - Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karanak
tudomanyos és nemzetkozi dékanhelyettese, 2000-t6] az Allam- és Jogtudomanyi Kar Biiniigyi
Tudomanyok Intézete Biintetdjogi és Kriminologiai Tanszékének egyetemi docense, okleveles
altalanos és igazsagiigyi mediator, kiilkereskedelmi szakjogasz. 2009-ben facilitatori (AVP
trénerképzo tréning - AVP-Hungary Kézhasznu Egyesiilet), ill. képzés-/tréningvezet6i képesitést
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(,képzok képzése” - OFI - kutatdintézet) szerzett. Tobbek kozott a Magyar Kriminoldgiai
Tarsasag Ellen6rz6 Bizottsaganak, az Igazsagiigyi Minisztérium Jogi Szakvizsgabizottsaganak és
a Miskolci Jogi Szemle Szerkeszt6bizottsaganak tagja.

DR. TALYIGAS KATALIN, szociologus. Palyajat a Szovetkezeti Kutat6 intézetben kezdte, 1976-80
kozott Dél-Amerikaban, Bolivia févarosdban, a La-Paz-i San-Andres Egyetem Szocioldgiai
Intézetében dolgozott. Hazatérése utan 15 évig az ELTE-n tanitott, a szocialis munka egyetemi
szint(i oktatasanak kidolgozasaban vett részt, szamos cikke, konyve jelent meg e témaban.
1992-2002 kozott a JOINT Magyarorszagi Alapitvanyat vezette, a British Council és az Open
Society Institute egylittm{ikddve 22 orszagban volt felel6s a homecare program bevezetéséért.
2003-ban az Esélyegyenléségi Kormanyhivatal miniszteri tanacsaddjaként folytatta munkajat.
2004-2008 kozott Briisszelben dolgozott szakértéként az Eurépai Parlamentben. 2002 és 2010
kozott az 1d6stligyi Tanacs szakértdje volt, tobbek kozott részt vett a Nemzeti 1désiigyi Stratégia
megalkotasaban, melyet 2009-ben az Orszaggylilés nagy tobbséggel fogadott el.

Jelenleg is tanit, kutatdsokban és fejlesztésekben vesz részt a Szocidlis Innovacié Alapitvany
ligyvezetGjeként. 2010-tSl az Eletet az Eveknek Szovetség Budapesti szervezetének elnoke. A
Szovetség tobb sikeres programja mellett szoros kapcsolatot épitett az ELTE-vel:
kezdeményezésére miikodik a Harmadik Kor Egyeteme és a Hilscher Szocidlpolitikai Egyesiilet
keretében vezetésével az IdGsiigyi Miihely.

DR. OSVATH ANDREA, a Miskolci Egyetem Szociologiai Intézete Kommunikaci6- és
Médiaszociologiai tanszékének egyetemi adjunktusa. 1996-ban diplomazott az ELTE BTK
magyar-esztétika szakdn, 1995-ben ugyanitt kulturdlis menedzser képesitést szerzett. Doktori
fokozatat 2007-ben az ME BTK Doktori Iskoldjaban szerezte, kulturtorténeti targya
értekezésével. Ujsagiroként, trénerként dolgozott, 1996-2002 kozott az ME éraadéjaként, majd
2010-t6l f6allasu egyetemi adjunktusként tevékenykedik az ME BTK Szociol6giai Intézetében. F6
kutatasi tertiletei: médiakommunikaci6, kommunikaciéelmélet, médiaetika, digitdlis
kommunikécib.



